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Seminario 6
Nombre del Seminario:

GOBERNANZA Y PARTICIPACION

1. Datos Generales

e NUmero de Horas del Seminario:
010 Horas Sincronas (Horas de clase Virtual)
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010 Horas Asincronas (Trobojo Auténomo del Alumno)
e Inicio del Seminario: 14 de Julio 2026
e Fin del Seminario: 23 de Julio 2026
e Modalidad: Virtual [ Presencial

2. Descripcion del Curso

Este curso aborda la gobernanza territorial y la participacién ciudadana como
componentes clave en los procesos de planificacion urbana y gestion del suelo. A partir de
marcos tedricos y experiencias latinoamericanas, se analizan modelos de gobernanza
global, instrumentos de participacion y metodologias para mejorar la representatividad, la
equidad y la legitimidad en la toma de decisiones. Se promueve una mirada critica sobre la
brecha entre las estructuras administrativas formales y los procesos participativos “reales”,
contextualizando las tensiones y oportunidades en los tres paises del proyecto: Per(, Chile y
Ecuador.

El curso tiene como objetivo que el estudiante analice las dindmicas de gobernanza y
participacién en la gestién territorial, con base en marcos tebricos, experiencias
latinoamericanas y herramientas précticas, promoviendo procesos mds inclusivos,
representativos y adaptables a contextos politicos cambiantes.

3. Resultados de Aprendizaje:

e Comprender las bases tedricas de la gobernanza y la participacion aplicadas al
territorio.

e Conocer instrumentos y politicas participativas en los tres paises.

e Comprender modelos globales de gobernanza y sus adaptaciones al contexto
latinoamericano.
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e Identificar actores clave, niveles de representatividad y conflictos en la gestion del
suelo.

e Evaluar las herramientas de diagnéstico y disefio participativo en estudios de caso
locales.

4. Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e ODS 4 - Educacion de calidad
e ODS 5 - Igualdad de género
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e ODS 10 - Reduccidn de las desigualdades
e ODS I - Ciudades y comunidades sostenibles
e ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas.

5. Contenido del Curso

5.1 Contenido Comun (Peru, Chile, Ecuador)

Unidad 1A:

Gobernanza y desarrollo territorial en América Latina
e Gobernanza como articulacibn multidimensional de intereses. Relacién entre
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ciudadania, sistema politico, derechos vy satisfaccion de necesidades.

e Tres 6rdenes de la gobernanza. Primer orden: solucién de problemas/creacién de
oportunidades. Segundo orden: construccién de instituciones. y Tercer orden: Meta-
gobernanza: equilibrios de poder.

e Actualidad latinoamericana de la gobernanza: Reformas del Estado,
Metropolizacioén.

Unidad 2A:

Descentralizacion, participacion ciudadana y gobernanza local en

Latinoamérica

e Mecanismos de participacion ciudadana en la gestién publica en Latinoamérica.

e Tensiones entre los modelos globales (Banco Mundial, BID) y participacién
verndcula en la identidad latinoamericana.

e Indicadores de evaluacion participativa (inclusion, equidad, legitimidad).

5.2 Contenido Propio (Loja, Ecuador)

Unidad 1B:
Gobernanza y desarrollo territorial en barrios periféricos del Ecuador

e Marco normativo comiin: aplicacién general del COOTAD y la descentralizacién a
nivel municipal; desafios para integrar barrios periféricos a los sistemas formales
de planificacién y servicios.

e Caracteristicas recurrentes de la periferia urbana ecuatoriana:

o Crecimiento por autoconstruccién o urbanizacién progresiva,
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o Cobertura desigual de servicios basicos,

o Débil presencia institucional,

o Tramas urbanas incompletas,

o Riesgo ambiental por topografia, drenaje o quebradas,

o Diversidad sociocultural con prdcticas comunitarias propias.
¢ Indicadores de gobernanza aplicables a cualquier territorio:

o Inclusién en procesos participativos,

o Equidad en el acceso a servicios y equipamientos,

o Legitimidad de los liderazgos locales,

UNIVERSIDAD NACIONAL UNIVERSIDAD CATALICA

JORGE BASADRE UNIVERSIDAD ARTURO PRAT UNIVERSIDAD $ DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
< _ GROHMANN DE LA SERENA

. UNIVERSIDAD .-
DE PIURA UTP': ULC e (““incoma

barcelana of Coimbra

Financiado por la Unién Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados solo comprometen a su(s) autor(es) y no reflejan necesariamente los de la Unién
Europea o los de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura (EACEA). Ni la Union Europea ni la EACEA pueden ser considerados responsables de ellos.



Cofinanciado por
la Unién Europea

LIS

o Coordinacién entre comunidad, municipio y actores externos.

Unidad 2B:

Participacion ciudadana y gobernanza local en periferias urbanas del pais

e Mecanismos formales vigentes en Ecuador: asambleas locales, presupuesto
participativo, veedurias, cabildos; presentes en la normativa nacional, aunque
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aplicados con distinta intensidad segun la ciudad.
e Practicas informales compartidas entre ciudades: mingas, comités vecinales,
redes de apoyo barrial, acuerdos territoriales espontdneos.
e Brechas comunes en la mayoria de ciudades ecuatorianas:
o Falta de articulaciéon Municipio—barrio,
o Escasa continuidad de procesos participativos,
o Rotacion constante de liderazgos comunitarios,
o Déficits de planificacién y regularizacion,
o Desigualdades territoriales entre centro y periferia.
e Buenas prdcticas replicables: co-gestion de microproyectos, metodologias
participativas adaptadas, fortalecimiento comunitario, construccién progresiva de
agendas barriales.

6. Actividades

Sesion Contenido Metodologia Entregable
[Contenido Comdn] - Clase expositiva, Participacion
1 Unidad 1A: Gobernanzay desarrollo lectura critica'y grupo | activa en clases
territorial en América Latina de discusién. + cuestionario
[Contenido Propio] - Clase expositiva y Mapa conceptual
2 Unidad 1B: Gobernanza y desarrollo ejercicio de
territorial en los barrios periféricos simulacion.

del Ecuador

[contenido Comun]
3 Unidad 2A: Descentralizacion,
participacion ciudadanay

- Clase expositiva, Participacion

lectura criticay grupo | activa en clases

de discusion. + cuestionario

gobernanza local en Latinoamérica
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[Contenido Propio] - Estudio de caso Propuesta de p
4 Unidad 2B: Participacion ciudadana y innovacién
gobernanza local en las periferias
urbanas del pais
7. Cronograma Semanal y sesiones .
> . Duracion
Sesion Contenido - ~
Sincrona Asincrona ‘
1 [Contenido Comun] Martes 14/07/2026 .
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* Requisito de Asistencia:
Se requiere una asistencia minima del 75% a las sesiones del seminario para la obtencién de la
constancia de participacion.

9. Bibliografia

Teoria de la gobernanza y participacion ciudadana

Unidad 1A: Gobernanza y desarrollo * Ecuador y Per(: 6 a 8 pm 2.0 horas
territorial en América Latina * Chile: 7.a 9pm ‘
[Contenido Propio] Jueves 16/07/2026
Unidad 1B: Gobernanza y desarrollo * Ecuador: 6 a 9 pm 3.0 horas
2 territorial en los barrios periféricos del '
Ecuador
[Contenido Comun] Martes 21/07/2026
Unidad 2A: Descentralizacion, *Ecuadory Peri:6a8pm | 20 horas
3 participacion ciudadana y gobernanza * Chile: 7 a 9pm ' '
local en Latinoamérica /
[Contenido Propio] Jueves 23/07/2026 ‘
Unidad 2B: Participacion ciudadanay * Ecuador: 6 a 9 pm 3.0 horas
4 gobernanza local en las periferias
urbanas del pais
Total horas: 10 10 ‘
8. Evaluacion I
Participacién en Intervencion activa en debates online, reflexiones sobre 20%
clasesy lecturas dirigidas y cuestionario
cuestionario .
Mapa conceptual Diagrama que explique la actualidad de la gobernanza y 30% '
participacién en Ecuador ‘
Propuesta de Informe evaluativo de proceso participativo en un caso 50% &
innovacién real local (3000-4000 palabras). n

e Castells, M. (2009). Communication power. Oxford University Press.
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e Fung, A, & Wright, E. O. (2003). Deepening democracy: Institutional innovations in
empowered participatory governance. Verso.

e Kooiman, J. (2003). Governing as governance. Sage Publications.

e Ostrom, E. (1990). Governing the commons: The evolution of institutions for collective

action. Cambridge University Press.

e Ostrom, E. (2005). Understanding institutional diversity. Princeton University Press.

e Rosanvallon, P. (2008). La contrademocracia: La politica en la era de la desconfianza.
Manantial.
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